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MAPA DE RISCOS

RISCO 1: ATRASO NA EXECUCAO DA OBRA

FASE DE ANALISE: INICIO DA OBRA

Probabilidade: Médio

]Impacto: ]Alto

DANO: Prejuizo e ou cancelamento da licitagcdo, com risco de perda do recurso parlamentar, de
prazo e ainda, em aplicacao de recursos proprios para sanar eventuais aditivos financeiros

Acao Preventiva: Setor Responsavel:

Fiscal da Obra, Fiscal da Empresa
executora, Fiscal do Contrato, Gestor do
Contrato, Secretario de obras, Secretario de
Transportes, Gerente M Convénios e
possivelmente juridico para emitir
NOTIFCACOES EXTRA-JUDICIAS

Preparac¢édo do local de intervencgéo para ndo gerar
atrasos, como redes de captagéo de aguas pluviais
instaladas, deixando o local apto para o inicio da obra

Acéo de Contingéncia: Setor Responsavel:

Fiscal da Obra, Fiscal da Empresa
executora, Fiscal do Contrato, Gestor do
Aplicagéo de recursos proprios para sanar os devidos |[Contrato, Secretério de obras, Secretario de
erros de planejamento e eventuais imprevistos Transportes, Gerente M Convénios e
possivelmente juridico para emitir
NOTIFCACOES EXTRA-JUDICIAS

RISCO 2: Dificuldade em manter a qualidade dos servi¢os

FASE DE ANALISE: OBRA JA EM ANDAMENTO

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

DANO: Retrabalho, Danos Materiais, Prejuizo e ou cancelamento da licitacdo, com risco de
perda de recurso, de prazo e ainda em aplicagédo de recursos proprios para sanar eventuais
aditivos financeiros

Acao Preventiva: Setor Responsavel;
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Com o auxilio de veiculos e ferramentas, fiscalizar
todas as etapas dos Servicos e exigir Controle
Tecnoldgico expedido pela empresa executora

Fiscal da Obra, Fiscal da Empresa
executora, Fiscal do Contrato, Gestor do
Contrato, Secretario de obras, Secretério de
Transportes

Acao de Contingéncia:

Setor Responsavel:

Paralisacdo da obra, e ou Exigéncia de correcao
imediata, Aplicacdo de sancdes previstas, como
multas contratuais

Fiscal da Obra, Fiscal da Empresa
executora, Fiscal do Contrato, Gestor do
Contrato, Secretario de obras, Secretario de
Transportes

RISCO 3: Aditivo de preco/valor do contrato e ainda aditivo de prazo do contrato

FASE DE ANALISE: MEDICOES PARA PAGAMENTO

Probabilidade:

Alto

Impacto:

Médio

DANO: O aditivo de preco e assim como o aditivo de prazo, implicam em liberacdo de recursos

préprios e implica em gastos ndo previstos

Acgéo Preventiva:

Setor Responsavel:

Aditivo de Precos: Utilizar somente Planilha
Orcamentaria com data base atualizada, Memorial de
Célculo revisado das quantidades utilizadas, evitar
acréscimo de area de obra, e utilizar somente se for
afetar a funcionalidade do objeto.Aditivo de prazo:
Realizar anotag¢des no diario de Obra, a fim de
compatibilizar com o cronograma previsto e a
justificativa plausivel da empresaPode ocorrer
problemas de natureza indetectavel como
intempéries, ocasionando aditivo de prazo.

Fiscal da Obra, Fiscal da Empresa
executora, Fiscal do Contrato, Gestor do
Contrato, Gerente M Convénios, Secretario
de obras, Secretario de Transportes,
Secretaria de Suprimentos e Setor Juridico.

Acéo de Contingéncia:

Setor Responsavel:

Para o correto funcionamento do objeto, o aditivo de
preco devera ser realizado, com a comprovagao para
tal. O aditivo de prazo deve ser realizado, desde que
haja comprovagéo de interferéncias no decorrer da
obra.

Fiscal da Obra, Fiscal da Empresa
executora, Fiscal do Contrato, Gestor do
Contrato, Gerente M Convénios, Secretario
de obras, Secretario de Transportes,

Secretaria de Suprimentos e Setor Juridico.

RISCO 4: Impugnacdes
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FASE DE ANALISE: PROCESSO LICITATORIO PUBLICADO

Probabilidade:

Baixo

Impacto:

Alto

DANO: Atraso na abertura da licitacdo/contratacao

Acéo Preventiva:

Setor Responsavel:

REVISAO DOS DOCUMENTOS DO PROCESSO
LICITATORIO ANTES DE PUBLICAR

SECRETARIA DE SUPRIMENTOS

Acao de Contingéncia:

Setor Responsavel;

Responder as impugnac@es e adequar o TR, se
necessario ou indeferi-las, se for o caso

SECRETARIA DE SUPRIMENTOS

RISCO 5: Licitagdo deserta ou fracassada

FASE DE ANALISE: APOS A ABERTURA DA SESSAO

Probabilidade:

]Baixo

]Impacto:

]Alto

DANO: N&o contratagdo tempestiva de empresa para prestar o servico.

Problemas com cronograma previsto junto ao Concedente do recurso, perda de prazo estipulado

na Portaria 33/2023- SEGES

Acao Preventiva:

Setor Responsavel:

Edital e Projeto técnico coerentes, com pregos
atualizados

Secretaria de Suprimentos, Gerente M
Convénios, Engenharia

Acao de Contingéncia:

Setor Responsavel:

Buscar conhecer a causa, para sanar e/ou licitar
novamente

Secretaria de Suprimentos, Gerente M

Convénios, Engenharia
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